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Chién lrgc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025
va tam nhin dén nadm 2030

Truong THCS Qué Hiép dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 94/QD-GDDT
ngay 13 thang 02 nam 1997 cia S6 GD&DT tinh Quang Nam. Trong nhitng ndm
qua truong THCS Qué Hiép duoc su quan tdm lanh chi dao cac cap uy Dang,
chinh quyén dia phuong, ciia Phong GD&DT Qué Son, cac t6 chirc doan thé; dic
biét 1a sy dong tinh gitip d& tr Ban dai dién cha me hoc sinh da giap cho truong
THCS Qué Hiép phat trién viing chac vé nguon nhan lyc, vé co so vat chat xay
dung canh quan nha truong dap ng yéu cau cho cong tac giang day; nho vay
truong ludn dat dugc thanh tich truong tién tién trong nhiéu nam lién. Nha truong
da va dang ting budc phat trién ving chac va ngay cang truong thanh hon, phan
dau sé& tro thanh mot ngdi trudng chat lugng cao cua huyén nha.

Thuc hién dé 4n quy hoach phat trién mang ludi trudng 16p trén dia ban
huyén Qué Son giai doan 2020 - 2025 va tam nhin dén 2030. Cin ¢t vao tinh hinh
thuc té cta dia phuong xa Qué Hi¢p, phat huy nhiing thanh tich dat dugc trong
nhig nim qua, truong THCS Qué Hi¢p xay dung ké hoach chién lugc phat trién
nha trudng giai doan 2020 - 2025, tim nhin dén nim 2030.

Noi dung Ké hoach nham xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién lugc va
cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s quan trong
cho cac quyét sach cua Hoi dong truong va hoat dong quan 1y ctia hiéu trudng,
can by, gido vién, nhan vién (CB- GV-NV) va hoc sinh nha truong. Xay dung va
trién khai ké hoach chién luoc cua truong THCS Qué Hiép 1a hoat dong c6 y nghia
quan trong trong vi¢c thuc hién Nghi quyét cua chinh pha vé d6i moi gido duc
pho thong.

A.CO SO PHAP Li XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG

Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 hoi nghi Ban Chap hanh Trung
wong khoa XI vé db6i méi cin ban, toan dién gido duc dao tao, dap Umg y€u cau

cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huong
XHCN va hoi nhap quéc té;

Quyet dinh 6 2161/QD-TTg ngay 26/6/2017 cua Bo truong Bo GDDT ban
hanh ké hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén vitng linh vyuc gido duc va dao
tao dén nam 2025 va dinh hudéng dén nim 2030;

Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo Gido
duc va Dao tao Ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan
dat chuan Qudc gia ddi véi trudng trung hoc co so, truong trung hoc phd thdng



va trudng phd théng c6 nhiéu cip hoc;

Can ctr ké hoach ctia UBND tinh Quang Nam vé ké hoach phat trién Gido
duc pho thong trén dia ban tinh Quang nam giai doan 2020-2025;

Can cu Quyet dinh s6 2428/QD-UBND ngay 04/9/2020 cua UBND tinh
Quang Nam vé ph€ duyét dé an sap x€p lai truong, diém truong, 16p hoc gin voi
viéc bo tri lai Ei(f)i ngill cdn bo quan 1y, gido vién, nhan vién nganh gido duc tinh
Quang Nam déq nam hoc 2024-2025; , o 7

Can cur ké hoacl} cua UBND huyén Qué Son vé ké hoach phat trién GDPT
trén dia ban huyép Queé Soq giai doan 2020-2025;

Can cir K& hoach s6 4640/KH-UBND ngay 12/8/2020 cia UBND tinh
Quang Nam vé xay dung “Truong hoc hanh phic” trong céc co s¢ giao duc trén
dia ban tinh Quang Nam. ] ) . .

B. NQI DUNG CHIEN ‘LU(ZC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI
POAN 2020 - 2025, TAM NHIN DEN 2030

I. PHAN TiCH MOI TRUONG - PAC PIEM TiNH HINH

1. Méi truwdong bén trong

1.1. D01 ngli can b, gido vién, nhan vién:

- Doi ngii CB-GV-NV hién tai c6 22 nguoi; trong do: CBQL: 02; giao
vién: 16; nhan vién: 04. Trinl} d6 chuyén mén cia CBCCVC: 100% dat chuan, co6
16 CB, CC, VC dat trén chuan, ti 1€ 72,72%.

- Poi ngii can bo, gido vién, nhan vién doan két nhat tri, chap hanh t6t cac
chu truong chinh sach cua Pang, phéap luat ciia Nha nudc, thye hién tot cac cudc
van dong do nganh va dia phuong phat dong.

1.2. Hoc sinh:

- Tbng s hoc sinh: 164 em.

- Tong sb 16p: 06.

1.3. Co s& vat chat:

a. Phong hoc va cdc phong chirc nang phuc vu hoat dong trong nha
truong:

- Co so vat chat hién c6 21 phong, chia ra:

+ Phong hoc: 08.

+ Phong vi tinh: 01.

+ Van phong: 01.

+ Phong Hi¢u truong: 01.

+ Phong Pho Hi€u trudng: 01.
+ Phong Cdng doan: 01

+ Phong Thu vién: 02.

+ Phong Thiét bi: 02.

+ Phong bd mon: 02.

+ Phong da nang: O1.
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+ Phong Truyén thong Doi + doan thé: 01.
+ Phong y té hoc dudng: 01.

Co s¢ vat chat: Truong THCS Qué Hiép da dugc UBND tinh cong nhan
dat chuan quoc gia giai doan 2018 - 2023 vao nam 2018 nén co s¢ vat chat dap
ung dugc yéu cau day va hoc dé€ nang cao chat luong hi¢u qua gido duc.

b. Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc:

Thiét bi day hoc ctia nha truong ngay cang dugc dau tu dam bao cho cong
tac day va hoc. Nha truong hién c6 phong mdy tinh duge trang bi 20 may; c6 08
mang hinh Tivi bo tri tai 08 phong hoc; c6 hé thong WiFi két n61 dén cac phong
hoc, phong vi tinh va khu hé\lnh chinh, khu phuc vu hoc tap. May tinh phuc vu
quan 1y c6 08 bo, 01 may chiéu Projector, 04 laptop va 08 may in.

C. Khu vuc cong cong:

Khubng vién nha trudng véi tong dién tich 11.160m?,

Trong do: - Khu phuc vu hoc tap: 1.500m?.
- Khu hanh chinh:; 1.500m?2,
- San choi, vuon hoa, ciy canh: 6.000m?,
- Khu gido duc thé chét: 2.160m?.

d. Khu vé sinh:

- Khu vé sinh gido vién: 02 khu véi tong dién tich: 65m?.

- Khu vé sinh hoc sinh: C6 2 nha vé sinh hoc sinh véi dién tich 44m?, dugc
tach biét cho nam va nir.

d. Khu vuc nha xe:

Nha xe hoc sinh dugc xdy dung tir ngudn van dong dong goép cua Phu
huynh hoc sinh va su hé trg cia cép trén. Pam bao du dién tich cho viéc day hoc
2 bubi/ngay.

1.4. Piém manh:

- Puoc sy quan tim lanh dao cia cac cap uy, chinh quyén va su phdi hop
clia cac co quan, ban nganh, doan thé.

- Cong tac to chirc quan 1i ctia hiéu truéng: Co tam nhin khoa hoc, sang
tao. K& hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac
td chure trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chét va d6i moi.

- Doi ngli CB-GV-NV hién tai c6 22 nguoi; trong d6: CBQL: 02; giao
vién: 16; nhan vién: 04. Trinh d6 chuyén moén cuia CBCCVC: 100% dat chuan, c6
16 CB, CC, VC dat trén chuan, ti 1§ 72,72%.

- Ddi ngii can b, gido vién, nhan vién doan két nhét tri, chép hanh tbt cac
chu truong chinh sach cua Pang, phéap luat ciia Nha nudc, thyc hién tdt cac cude
van dong do nganh va dia phuong phat dong.

- Nha truong quén triét, trién khai thuc hién nghiém tac cac chil truong
ctia nganh gido duc cac cip; thuc hién t6t quy ché chuyén mon; ké hoach day hoc
theo quy dinh cia Bo GD&PT. T6 chuc giang day day da cac mon hoc, day dung
du chuong trinh timg mén. Thyc hién tét quy ché chuyén mén, quy ché danh gia
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cho diém dtng quy dinh hién hanh, dung thuc chat chét luong.
- Phong trao thi dua giang day, hoc tip trong trudng ngay cang soi ndi, di

vao chiéu siu. Hang nim déu c6 hoc sinh gioi dau vong Huyén, c6 ndm déu vong
tinh.

- Cég doan thé trong nha truong hoat dong tdt, to chirc Cong doan, D(}i
thi€u nién d€u dat vimg manh, chi by cua truong dugc cdng nhan hoan thanh tot
nhiém vu nhiéu nam lién.

- Chat luong hoc sinh ndm hoc 2019-2020:
+ Téng s6 hoc sinh: 150 em.
+ Téng s6 16p: 06.
+ xép loai hoc lwc:
Ty 1€ hoc sinh xép loai HL loai gioi: 19,6%; kha: 32,3%; TB: 38,6%:; yéu:
9,5%; kém: 0,0%.
Hoc sinh khéi 9 dugc xét cong nhan tdt nghi¢p THCS nam 2019-2020 dat
ty 1€ 100%.
+ xép loai hanh Kiém:
Ty 1€ hoc sinh Xép HK loai tot: 72,8%; kha: 23,4%; TB: 3,8%: loai yéu:
0%.
- Co so vat chat hién ¢ 21 phong, chia ra:
+ Phong hoc: 08.
+ Phong vi tinh: 01.
+ Vian phong: 01.
+ Phong Hi¢u trudng: 01.
+ Phong Pho Hi¢u truéng: 01.
+ Phong Céng doan: 01
+ Phong Thu vién: 02.
+ Phong Thiét bi: 02.
+ Phong bd mon: 02.
+ Phong da nang: O1.
+ Phong Truyén thong Doi + doan thé: 01.
+ Phong y té hoc dudng: 01.
Co so vat chat: Truong THCS Qué Hiép di duoc UBND tinh cong nhan

dat chuan quéc gia giai doan 2018 - 2023 vao ndm 2018 nén co so vat chat dap
ung dugc yéu cau day va hoc dé nang cao chat lugng hiéu qua gido duc.

1.5. Piém yéu:
Té chirc quén Ii ciia hi¢u truong:
ot Do co ché nén nha truong chua chu dong duogc viée tuyén chon duoc
nhiéu CB-GV-NV c¢6 nang lyc chuyén moén gioi, nghiép vu su pham viing vang
va tinh than trach nhiém cao.
+ Panh gia chat luong hiéu qua cong tic CBGVNV con mang tinh dong
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vién khuyén khich, chua di sdu vao thuc chat chat luong.

+ Cong tac xa hoi gido duc dugc triép khai ‘thl.IC hién trong cac nam qua,
tuy nhién chua huy dong khai thac dugc nhiéu nguon luc ctuia dia phuong xa.

- Dgi ngii gido vién, cong nhén vién: Mot vai CB-GV-NV c¢¢ tinh than
trach nhi€ém chua cao, chua dap img yéu cau doi hoi ngay cang cao cua su nghiép
gido duc.

- Chit lugng hoc sinh,: Mot bo phan nhé hoc sinh c6 hoc luc }{é'u kém, y
thirc hoc tap, rén luyén chua tot, khong c6 dong co hoc tap, gia dinh thi€u sy quan
tam.

- Co sé vt chdt: Tham muu v0i chinh quyén dia phuong dé dugc mo rong
khuon vién truong xay dung san choi the thao, bai tap the dyc the thao. Nha truong
tiép tuc dau tu mua sam tu stra CSVC nang cap cac phong thiét bi, thu vién dé
phuc vu cho hoat dong day hoc.

2. Moi truong bén ngoai

2.1. Thei co:

- Duogc su quan tam lanh chi dao cua cac cap uy Pang, chinh quyén dia
phuong, cia Phong GDDT Qué Son..

- Dugcsu déng thuan hd trg ctia phu huynh hoc sinh va céc t6 chirc doan
thé xa hoi.
D041 ngli can bd, gido vién da s6 1a luc luong tré, nhiét tinh, nang no.

- Nhu cédu gido duc chat lugng cao ngay cang ting.

2.2. Thach thire:

o Cl}ét luong gido duc ngay cang duoc ning cao dé dap umg duoc su phat
trién kinh té xa hoi.

- Cl}ét luong doi ngti can bo quan li, gido vién, nhan vién phai dap Gmg
dugc yéu cau do6i maéi giao duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao
cua can b, gido Vién, nhan vién,

2.3. Xic dinh cac van dé wu tién:

- ChAm dut tinh trang hoc sinh “ngé)i nham 16p”, han ché thép nhat ti 1€
hoc sinh luu ban, bo hoc.

Po6i moi cong tac quan 1y va nang cao chét luong gido duc.

- Po6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cyc, chu dong, sang tao ciia moi hoc sinh.

- Nang cao chat luong do1 ngii can bd, gido vién, nhan vién.

Ung dung c6 hiéu qua CNTT trong day - hoc va cong tac quan li.

- Ap dung céac chuan vao viéc danh gia hoat dong ctia nha trudng vé cong
tac quan li, giang day.

Il. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. Tam nhin
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Truong THCS Qué Hiép 1a moi trudng chuan muyc va nang dong, noi hoc
sinh hoc tap va rén luyén ban than, giap cac em c6 kién thirc viing vang bude vao
truong THPT, truong THCN va day nghé.

2. Str ménh

‘ Tao dung du’qc moi truong hoc tap cod chét lugng gido duc cao dé hoc sinh
c6 diéu ki¢n phat trién tai nang va tu duy sang tao.

3. Cac gia tri cbt 16

- Tinh doan két, 1ong nhén ai.

- Tinh than trach nhiém, su hop téc.

- Long tu trong, tinh trung thuc.

- Tinh sang tao, khat vong vuon 1én.

I1l. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu tong quat:

Xay dung md hinh gido duc phu hop vdi xu thé phat trién ciia dat nudc va
thoi dai.

1.2. Cac muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu ngén han: Gifta ndm 2023, hoan thién céc loai ho so, quan Iy
khoa hoc; nang dan chat luong cac mit gido duc duoc cong nhan kiém dinh, danh

gia ngoai d6i vai co s gido duc dat va chuan Qudc gia theo Thong tu 18/2018/TT-
BGDDT ngay 22/08/2018 ctia Bd Gido duc va Pao tao.

- Muc tiu trung han: Dén,ném 2024-2025, truong phan dau nang cao chat
luong GD, b6 sung co s& vat chat hi¢n daj h(’)g cac thiét bi cua h¢ thong phong
hoc bd mon, phong chirc nang. Truong phan dau dat cac muc ti€u sau:

+ Chét luong gido duc duge khang dinh.

+ Thuong hi€u nha truong dugc nang cao.

+ Pho bién rong rdi thuong hiéu nha trudng téi cac thé hé GV, HS va
xa hoi.

‘ - Muc tiéu dai han: Pua nha truong tién 1én top dau cua huyén Qué Son
v€ moi gia tri.

2. Chi tiéu

2.1. Doi ngii can bo, gido vién:

- Nang cao nhén thirc ciia can b9, giao vién, cong nhan vién (CBGV-CNV)
vé gido duc, tur do t}‘mg budc nang cao ché‘g luong gido duc, phan dau dat 100 %
GV co trinh d6 chuan va 70% GV trén chuan.

- Hoc tap nang cao trinh d chuyén moén nghiép vu, img dung cong nghe
thong tin vao giang day. Tat ca can bd gido vién déu s dung thanh thao may vi
tinh, internet; thudng xuyén truy cap vao cac trang cua Phong Giao duc Dao tao
Qué Son (pgdqueson.edu.vn) va cac trang cia cac co s gido duc khac dé hoc tap
va ung dung vao trong cac bai giang cua minh.

2.2. Hoc sinh:

- Qui mo:



+ Lép hoc: 8 16p.
+ Hoc sinh: 220 hoc sinh.

- Chét luong gigo duyc:

a) Hoc luc:
+ X¢ép loai gioi dat tir 23% trd 1én.
+ Xép loai kha dat tir 35% tro 1é€n.
+ X¢ép loai yéu, kém khong qua 5%.

b) Hanh kiém:

+ Xép loai kha, tdt dat tir 75% tro 1én.

+ Xép loai trung binh khong qua 20%.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ki nang séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.

- Pugc danh gia xép loai tét vé tiéu chuan xay dung * 'Truong hoc than
thién, hoc §inh tich cuc"” Thuc hién dung quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao vé
thoi gian t6 chure, ndi dung cac hoat dong gido duc & trong va ngoai gio 1€n 16p.

- bonvixa Qué Hiép dugc cong nhan hoan thanh cong tac phd cap THCS
ding dod tuoi, tien dén hoan thanh pho cap bac trung hoc pho thong.

2.3. Co so vat chat:

- Khu6n vién nha truong 1a mot khu riéng biét, co tuong rao, cong trudng,
bién truong, tat ca cac 1§hu trong n}}a‘l tru(‘)'ng dugc bo tri hop 1y, luén sach, dep.
bu dién tich st dung d€ dam bao t6 churc tot cac hoat dong quan ly, day hoc va
cac hoat dong giao duc.

- C6 day du phong hoc, phong bo moén, khu phuc vu hoc tap, khu van
phong... theo quy dinh tai Diéu I¢ truong trung hoc.

- C6 hé thong cong nghé thong tin két nbi internet cho tat ca cc may vi
tinh cho gido vién va hoc sinh str dung dé dap ung yéu cau quan ly va day hoc.

‘ - Xay dung Website cho truong, ludn c@p nhat thong tin cua nha truong
v€ chu truong, thong bao, cap nhét diém hoc sinh thuong xuyén dé PHHS theo
dd1 nham ho trg c6 hi€u qua cho cong tac day hoc va quan 1y nha truong.

- Xay dung moi truong su pham, canh quan nha truong “Xanh - Sach -
Dep” & mirc do cao.

3. Phwong chim hanh dong

“CHATLUONG GIAO DUC LA UY TIN VA
DANH DU CUA NHA TRUONG”

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong CBGV va hoc soinhrvé ndi dung ké hoach chién lugc
trén moi phuong tién thong tin, 1ay y kién dé thong nhat nhén thie va hanh dong
cua tat ca cac can bg, nhan vién trong truong theo cac ndi dung cua Keé hoach
chién lugc. Phat huy truyén thong doan keét, nhat tri ciia toan truong dé quyét tam
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thuc hién duoc cac muc tiéu ctia Ké hoach chién luoc.

- Xay dyng Vin hod nha trudng hudng t6i cac gia tri cdt 16i dd néu & trén.

- Tang cuong gan két c6 hiéu qua giira nha truong v6i phy huynh hoc sinh
cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

2. CAc giai phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sach:

- Xay dung co ché tw chii va tw chiu trdch nhiém vé to chitc bd may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich
phét trién ca nhan va ting cudng hop tac v4i bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong
hoc mang tinh dic thu cta trudng dam bao sy thong nhat.

2.2. To chirc bd may:

- Kién toan co cdu t6 chiic, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy
nang luc, s trudng cua timg CBGV phu hop véi yéu cau giang day.

- Thyc hién phan cip quéan 1y theo hudng tang quyén chu dong cho cac t6
chuyén moén trong nha truong.

2.3. Cong tac doi ngii:

- Xay dung d6i ngii can b, gido vién, nhan vién da vé sd lugng; c6 pham
chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha, gidi; ¢é trinh do Tin hoc, ngoai ngtr
co ban, c6 phong cach su pham mau muyc. Poan két, tAm huyét, gan bo véi nha
truong, hop tac, gitp dd nhau cung tién bo.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo giao vién theo hudng sir dung
t6t 461 ngil hién c6, dap tmg dugc yéu cau clia cong viéc.

- DPinh ky danh gia chat luong hoat dong cta can bo gido vién thong qua
cac tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cua can bo gido vién ddi voi sy phat
trién cta nha truong. Trén co sd do s& dé bat, khen thudng ximg dang ddi véi
nhitng can bo GV c¢6 thanh tich xuét sic.

- Pau tu co trong diém dé phat trién doi ngii can bd GV dau dan, can bd
GV tré, ¢6 tai ndng b tri vao céac vi tri chil chét cta nha trudng.

- Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé v6i nhimg diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bd gido vién,
nhan vién déu tu hdo, mudn cong hién va gin két véi nha trudng.

2.4. Nang cao chét luong gido duc:

Nang cao chét luong va hi€u qua giao duc toan dién, dac biét la chat luong
gido duc dao dirc va chat luong vin hoa. Pi moi phuong phap day hoc va danh
gia hoc sinh phu hop v6i myc ti€u, ndi dung chuong trinh va dbi twong hoc sinh.
Do6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, 1i thuyét
véi thyc tién, giup hoc sinh c6 duge nhitng k¥ ning song co ban.

Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, phd hiéu truong, to truong chuyén mon,
gido vién by mon.
2.5. Co so vit chat:
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Xay dyung co so vt chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa. Bao
quan va st dung hi¢u qua, 1au dai.

Ngudi phu trach: Hi¢u truong; ké toan, nhan vién thiét bi.

2.6. K& hoach - tai chinh:

- Xay dung nha truong van hoa, thuc hién t6t quy ché dan chi trong nha
truong. Cham lo do1 song vat chat va tinh than cho CB-GV-NV.

- Huydong dugc cac ngudn luc cta xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat

trién nha truong.

* Ngudn luc tai chinh:

+ Ngén sach Nha nudc.

+ Ngoai ngan sach (phu huynh hoc sinh, cac nha hdo tam...).

* Ngué)n luc vat chat:

+ Khuodn vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
phu tro.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day hoc.

- Nguoi phu trach: HT, PHT, BCH Cong doan, Ban dai dién cha me hoc
sinh.

2.7. Chuong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thuong hiéu:

- Tap trung moi nhan luc, vat luc, tri luc dé nang cao chét luong day va
hoc nham xay dung thuong hiéu va su tin nhiém ctia xa hoi déi vo1 nha truong.

- Xac lap tin nhiém thuong hiéu dbi véi ting CBGV-NV, hoc sinh va phu
huynh hoc sinh (PHHS).

- Truong xdy dung trang Web, Logo. Ngay thanh Iap truong la ngay
13/02/1997 nén lay ngay 13/02 hang nam la ngay truyén thong nha tru:(‘)’ng

- Pay manh cong tac tuyén truyén, xay dung phong truyén thong nha

truong, néu cao tinh than trach nhiém cia timg thanh vién trong HDSP ddi vai
qua trinh xay dung thuong hi€u nha truong.

V. TO CHUC, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH CHIEN LUQC

1. Phd bién ké hoach chién lugc

K& hoach chién luoc duoc phd bién rong rii Qén toan thé CB-GV-NV nhé
trudong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va céc t6 chirc ca nhan quan tam dén
nha truong.

2. To chirc thue hién

2.1. Dbi v6i Hoi dong truong.

- Quyét dinh myc tiéu, chién lugc ctia nha truong, ké hoach phuong huéng
phat trién ctia nha tru’(‘)’ng

- Quyét nghi vé quy ché sira d6i b6 sung quy ché chi ti€u noi by trudong

hoc, chu trwong st dung tai chinh cta nha trudng, mua sdm b sung co sé vat
chét.



1

- Giam sat viéc thuc hién cac cac nghi quyét cua Hoi dé)ng su pham
truong.

- Nang cao nang luc quan ly, trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho CBQL,
gido vién va nhan vién trong nha truong nham dap tmg yéu cau doi méi gido duc,
g6p phan phat trién sy nghiép Gido duc va Pao tao cua huyén Qué Son. X4y dung
d6i ngii quan 1y va gido vién c6 trinh d6 chuyén mén, c6 pham chat dao dirc nha
gido va ¢ ning luc su pham vitng vang, dam bao dap ung duoc yéu cAu nhiém
vu trong céng cudc ddi mai cua dat nudc.

2.2. Dbi v6i Lanh dao truong.

- T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i timg CB-GV-NV
nha truong. Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg
nam hoc.

- T6 chirc kiém dinh chit luong gido duc hang nim theo Thong tu
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 cuia B§ Gido duc va Pao tao.

- Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu truong to chirc trién khai timng
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhiing giai phap dé thyc hién.

- Tap trung tot nhat cho viéc xy dung d6i ngii cbt can chuyén mén, nang
cao chit luong gido duc sao cho ndm sau cao hon niam trude.

2.3. D0i véi céc 10 chitc doan the.

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién Nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ciia t6 chirc minh thuc hién t6t
cac noi dung va giai phap trén, gop y voi nha truong diéu chinh, bo sung nhitng
ndi dung phi hop dé c6 thé thuc hién tt ké hoach chién luge phat trién nha truong.

2.4. Pbi véi gido vién, nhan vién.

- Thyc hién nhiém vy dugc phan coéng gitp pho hi¢u truong t6 chirc trién
khai timg phan viéc cu thé trong to.

- T chtre thyc hién ké hoagh trong td; kiém tra déph gia viéc thuc h@én ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d€ xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Can ctr ké hoach chién luogc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ke hoach cong tac ca nhan theo tirng ndm hoc.

2.5. Dbi voi hoc sinh.

Khoéng ngung hoc téap, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép

THCS c6 kién thirc, k¥ ning can thiét dap Gmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung
hoc hoac hoc nghe.

Ra sirc rén luyén dao duc dé tro thanh nhimng nguoi cong dan tot.

2.6. Ddi v6i cha me hoc sinh va cong dong.

- HO tro tai chinh, co s vat chat cung voi nha truong tuyén truyén van
dong cac bac phu huynh thuc hién mot sé muc tiéu caa Ké hoach chién luoc.
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- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
dung murc d6i voi con em, tranh “khoan tring” cho nha truong.

3. Lo trinh thyc hién

- Giai doan 1: Tir nim 2022- 2023: 1a thoi gian dé nha truong duoc UBND
tinh cong nhan KDCLGD va Chuan Qudc gia;

- Giai doan 2: Tu nam 2023 - 2025: 1a thoi gian xay dung thuong hi¢u
truong chat luong cao.

- Giai doan 3: Tir nam 2025 - 2030: 14 thoi gian tiép tuc xay dung thuong
hiéu truong ¢ murc chat luong cao hon.

4. Kiém tra, danh gia

Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phéap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi
d6i méi gido duc.

5. Tiéu chi danh gia

Dua trén cac tiéu chi cua trudong dat chuian Qudc gia va Kiém dinh chat
lugng gido duc theo Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 cua Bo Giao
duc va Dao tao.

Bam sat noi dung ké hoach chién lugc, cac muc tiéu, chi tiéu, phuong cham
hanh dong dugc néu trong ké hoach chién lugc dé kiém tra, danh gid muc do thuc
hién, danh gid mirc do tién bo trén co s& so sanh cac chi tiéu cung ky nam sau voi
nam trude va véi muc tiéu dé ra cua ké hoach chién lugc.

VI. KET LUAN

1. Ké hoach chién luoc 1a mot van ban co tac dung dinh hudng cho sy x4y
dung va phat trién gido duc cua nha truong ding hudng trong twong lai; gitip cho
nha trudng c6 su diéu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nam.

2. Ké hoach chién lugc con thé hién rd su quyet tdm cua toan thé can bo,
gi4o vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong nham muc dich xay dyng cho
minh mdt thuong hiéu, dia chi gido duc dang tin cay.

3. Trong thoi ki hoi nhap, co nhiéu sy thay doi vé kinh té xa hi, tat nhién
ké hoach chién lugc ctia nha truong s€ co su diéu chinh va b sung. Tuy nhién,
ban ké hoach chién lugc nay 1a co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién
lugc phat trién gido duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén viing.

VIIl. KIEN NGHI

1. Poi véi UBND huyén Qué Son

HJ tro tai chinh hoat dong va dau tu xay dung trudng 16p cho nha trudng
dé thyc hién K& hoach chién lugc.

2. Po6i voi Phong GDPT Qué Son

+ Phé duy¢t K& hoach chién lugc cho truong trong thuc hién ndi dung theo
dung ké hoach cac hoat dong ctia nha trudng phu hop véi chién lugc phat trién.

+ Ho tro, huodng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé thuc
hién cac muc tiéu ciia K& hoach chién lugc.



3. Péi voi UBND xi Qué Hiép

Ho tro tai chinh, nguén nhan lyc cho nha truong dé thuc hién K& hoach
chién lugc.Gitip nha trudng tuyén truyén sau rong trong can bo, dang vién, quan
chung nhan dan vé dinh hudng chién lugc cua nha truong tir nay dén nam 2025
va tdm nhin dén nam 2030, c6 dinh huéng hd trg tinh than va vat chat dé nha
truong thuc hién dam bao 16 trinh ctia chién luoc phat trién.

4. Poi véi truong THCS Qué Hiép

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Béo cao két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc. Dé xuit cac giai phap dé thyc hién ké hoach./-

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- Phong GDDT Qué Son;

- UBND xa Qué Hiép;

- Cac td chuyén mon, td VP;

- Céc tb chirc, doan thé;

- Luu: VT.

Nguyén Huong

PHE DUYET ‘ PHE DUYET
CUA UBND XA Qué Higp ~ PHONG GIAO DUC VADPAO TAO

CHU TICH TRUONG PHONG



